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ZĞƉĞĂƚĂďůĞ�ƚĂƐŬƐͬůĞƐƐŽŶƐ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗ 
>ŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐĐƌŝƉƚ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�;ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ƉŽƐƚĞĚͿ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ĚŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĚŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ĞƚĐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů 

DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�DŽǀĞŵĞŶƚ͗ 
tĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ǀŝĚĞŽ͘� 

DĂƐƐĂŐĞ�ƐƚŽƌǇ͗� 
�ŚŽŽƐĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞŶƚ�Žƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƐƚŽƌǇ�͞,ĂŶƐĞů�ĂŶĚ�'ƌĞƚĞů͟ 

tĞĞŬůǇ�ƐƚŽƌǇͬƐŽƵŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͗��ǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϮƉŵ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͕ �ďƵďďůĞƐ͕�ƚŽǁĞůƐ�ĂŶĚ�ƌƵďďĞƌ�ĚƵĐŬƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ͘ 

tĞĞŬůǇ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĂƐƐĞŵďůǇ��ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ƐƚĂī͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ďĞĂĚƐ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘ 

dŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĂƌĞ��ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘ 

KƵƌ�dŽƉŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�'ĞƌŵĂŶǇ 



tĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

 

 

�ŽŐŶŝƟŽŶ 
>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�&ŝƐŚĞƌŵĂŶ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƐƚŽƌǇ͘  

�Ƶƚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƵƐŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ͬ�ƐƋƵĞĞǌǇ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƟĐŬ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͘�WĂƵů�<ůĞĞ�WĂŝŶƟŶŐ͗�>ĂͲ
ĚǇ��ĞŵŽŶ� 

 

^ĞĞ�ǀŝĚĞŽ�͞DĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂďͲ
ƐƚƌĂĐƚ�ĐŽůůĂŐĞ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ͟ 

WŚǇƐŝĐĂů 
ZŽůů�ƉůĂǇĚŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶ�ƐĂƵͲ
ƐĂŐĞƐ�–�ƉƵůůŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�
ŽŶĞ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ŝŶƚŽ�Ϯ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ͘�
dƌǇ�ŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�
ǁŚŝĐŚ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ĞĂĐŚ�ƉƵƉŝů�ĐĂŶ�
ƵƐĞ�ďĞƐƚ�^ŝŶŐ�ϱ�ĨĂƚ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ� 
 
^ĞĞ�ǀŝĚĞŽ�͞WůĂǇ�ĚŽƵŐŚ�
^ĂƵƐĂŐĞƐ͟ 

^ŽĐŝĂů 
dƵƌŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŽǇƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ͘ 

^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�ĂŶĚ� 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 

�ƌƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ͗�ƵƐŝŶŐ�
ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŚĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�
ŚĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ďƌƵƐŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ͘ 

>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�
ƐŽŶŐ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬ
ǁ�ŝŽͺǆsůŐYϬ 

 

^ĞĞ�ǀŝĚĞŽ�͞�ƌƵƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�
dĞĞƚŚ͟ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�zŽƵƚƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͚'ƌĂŶƚĂ�ƐĐŚŽŽů͛ 

KƚŚĞƌ�ǀŝĚĞŽ�ƵƉůŽĂĚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵƚƵďĞ�ƉůĂǇůŝƐƚ͗ 

�ŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĞĂĚ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī 

��ƐĞŶƐŽƌǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�:ĂŶĞ 


