
tĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϮϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

 

 

 

ZĞƉĞĂƚĂďůĞ�ƚĂƐŬƐͬůĞƐƐŽŶƐ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗ 
>ŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐĐƌŝƉƚ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�;ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ƉŽƐƚĞĚͿ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĚŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ĞƚĐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů 

DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�DŽǀĞŵĞŶƚ͗ 
tĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ǀŝĚĞŽ͘� 

DĂƐƐĂŐĞ�ƐƚŽƌǇ͗� 
�ŚŽŽƐĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞŶƚ�Žƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƐƚŽƌǇ�͞��ƟŶǇ�ƐĞĞĚ͟ 

tĞĞŬůǇ�ƐƚŽƌǇͬƐŽƵŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͗��ǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϮƉŵ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ďĂƚŚ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ďƵďďůĞƐ͕�Ă�ƐŽŌ�ƚŽǁĞů�ĂŶĚ�Ă�ƌƵďďĞƌ�ĚƵĐŬ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘ 

tĞĞŬůǇ�ĂƐƐĞŵďůǇ͗� 

�ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽǀĞƌ�d��D^�;ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŝƚĞͿ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ƐƚĂī͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘ 

dŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĂƌĞ��ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘ 



tĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϮϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

 

 

 

�ŽŐŶŝƟŽŶ 
sĞŐĞƚĂďůĞ�ƐƚĞǁ�–�WƵƌƉůĞ��ĂďͲ
ďĂŐĞ 

tĂƚĐŚ�͚ZĂŝŶďŽǁ�^ƚĞǁ͛�ďǇ�
�ĂƚŚƌǇŶ�&ĂůǁĞůů͘��^ĞĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�
zŽƵƚƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů 

hƐĞ�Ă�ĐĂďďĂŐĞ�ůĞĂĨ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŵĂƌŬƐ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�
ƉĂŝŶƚ�Žƌ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƉĂƉĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶƚ�ŽŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞ�ͬ�ŵĂŬĞ�ŵĂƌŬƐ͘�� 

 

^ĞĞ�zŽƵƚƵďĞ�ǀŝĚĞŽ�͞WĂŝŶƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĐĂďďĂŐĞ͟ 

WŚǇƐŝĐĂů 

DĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇŽƵ͊�
�ŚŽŽƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵī�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘ �>ŝĞ�ƚŚĞŵ�
ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͍� 

 

^ĞĞ�zŽƵƚƵďĞ�ǀŝĚĞŽ�
͞DĂŬŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞ͟ 

^ŽĐŝĂů 

�ǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞƌďƐ�
ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘�
dĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͘ 

^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�ĂŶĚ� 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 

�ŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͘� 

hƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĂŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ĐŚŽŽƐĞ�
ǁŚĂƚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ͘��ŚŽŽƐĞ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ͕�
ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĂďƌŝĐƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�
ďĞƐƚ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�zŽƵƚƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͚'ƌĂŶƚĂ�ƐĐŚŽŽů͛ 


